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.ǊƻŎƘǳǊŜ ŞŘƛǘŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 

Řǳ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ-aŜǘȊŜǊƭŀŎƘ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

¢ŜȄǘŜǎΥ bƻǊōŜǊǘ  DǊŜǾŜƴ  

  ¢ƘŞƻ {ǘƻŎƪŜƳŜǊ Ϟ 

tƘƻǘƻǎΥ !ǊŎƘƛǾŜǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ-bƻǊōŜǊǘ DǊŜǾŜƴ- 

  wƛŎƘŀǊŘ aǳƭƭŜǊ 

 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΥ YŜǾƛƴ wƻǘƻƭƻ 

[ŀȅƻǳǘ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜΥ bƻǊōŜǊǘ DǊŜǾŜƴ  

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜΥ IŜƛƴǘȊ  ǎΦ Ł ǊΦ ƭΦΣ tŞǘŀƴƎŜ 
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   tǊŞŦŀŎŜ 
 

 

 

 

рл ŀƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ŦşǘŜ Η WΩŜȄǇǊƛƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ƧƻǳŜǳǊǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ-aŜǘȊŜǊƭŀŎƘΦ 

¦ƴ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘΩǳƴ Ŏƭǳō ǎǇƻǊǝŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ 
hƴ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ƻƴ ŘƛǎŎǳǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƻƴ ŞŎƘŀŦŀǳŘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƛƴŎŜ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǾƛŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀƴƴŞŜǎ ǳƴŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜ 
ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƭŜǎ Ǿŀƛƭƭŀƴǘǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ 
ǇƛŜŘ ŎŜ Ŏƭǳō ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀǇπ
ǇƭƛǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ 
ŎƘŀƴƎŞΥ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƭǳōΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩŀǳǘǊǳƛ Ŝǘ Řǳ ŦŀƛǊ-ǇƭŀȅΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ рл ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ 
ǎƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƴŘǎ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ƛƭ ȅ ŀ рл ŀƴǎΣ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ 
ŘŜ ŦƻƴŘŜǊ ƭŜ ŎƭǳōΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǉǳƛΣ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΣ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ŎƭǳōΦ  

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎǆǳǊ ǉǳŜ ƭŜ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ-aŜǘȊŜǊƭŀŎƘ 
ǊŞŀƭƛǎŜ ǇƭŜƛƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Η 

 

 

wƻƳŀƛƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ 



 п 

±ƻǊǿƻǊǘ 
 

рлΦ WǳōƛƭŅǳƳ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ-
aŜǘȊŜǊƭŀŎƘ мфсп-нлмп 

 
 
½ǳǊ CŜƛŜǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ рлƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŘŜǎ α/ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ 
Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ-aŜǘȊŜǊƭŀŎƘά ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
9ƘǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ŘŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴ ŀǳǎ .Ŝπ

ƭŜǎ Ȋǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ 

aŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ 5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ aǸƘŜƴ ƎŜǎŎƘŜǳǘ ƘŀōŜƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ WŀƘǊŜǎǘŀƎ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ǳƴŘ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ CŜƛŜǊπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƪƻƳƛǘŜŜΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ aƻƴŀǘŜƴ ƅŜƛǖƛƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƳ ŘŜƴ 
9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŀƴ ŀƭƭŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜΣ ƻƘƴŜ ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ 
5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ǿŅǊŜΣ ǿŀǎ ŜǊ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘΦ 

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ {ŀƴŜƳ ŜǊŦǸƭƭǘ Ŝǎ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƎƛōǘΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ рл WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
9ōŜƴŜ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōǊƛƴƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ǎƻȊƛƻ-ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ tƭŀƴ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ .ŜƭŜǎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ !ƭǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ ±ƛŜǊπ
ǘŜƭǎ aŜǘȊŜǊƭŀŎƘΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƻƘƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 
5ŜƳ α/ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ-aŜǘȊŜǊƭŀŎƘά ǎǘŜƘǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ 
ƛƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ȊǳΣ Řŀ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳǎƭŜōŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƎŜǎƻǊƎǘ 
ƘŀǘΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ŘŜǊ 
hǊǘǎŎƘŀƊ .ŜƭŜǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ ƛƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ƻǳƭŜǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊȊǳƭŀƴŘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜ CǳǖōŀƭƭΣ .ŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭΣ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ ƻŘŜǊ ¢ǳǊƴŜƴ ǿŜƛƴƛƎŜǊ ǇƻǇǳƭŅǊ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ .ƻǳƭŜ-{ǇƛŜƭŜƴ Ŝƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ŘŜǊ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
!ƪǝǾŜ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŀƴȊƛŜƘǘΦ !ǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ .ƻǳƭƻŘǊƻƳŜΣ Řŀǎ 
нлмм ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿǳǊŘŜ ƪƭŀǊ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ {ǇƻǊǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘπ
ǘŜƛƭ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŀƴŜƳ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŀƴŜƳΣ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǀũŜƴ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΣ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƳ α/ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ ς aŜǘȊŜǊƭŀŎƘά ƴƻŎƘƳŀƭǎ ȊǳƳ 
рлΦWǳōƛƭŅǳƳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƛƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9Ǌπ
ŦƻƭƎΣ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ !ǳǎǸōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΗ 

 
       DŜƻǊƎŜǎ 9ƴƎŜƭ 
       5ŞǇǳǘŞ-aŀƛǊŜ 



 р 

 

 

  [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  

 

 

vǳŀƴŘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ .ŜƭǾŀǳȄ ƳΩŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ōƛŜƴ 
ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞŦŀŎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ рлƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ ŎƭǳōΣ ŎŜ ŦǶǘ ǇƻǳǊ 
Ƴƻƛ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƘƻƴƴŜǳǊ ǇǳƛǎǉǳŜ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘŜ tŞǘŀƴǉǳŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ мфтп Řŀƴǎ ŎŜ ƳşƳŜ ŎƭǳōΦ 

9ǘ ǎƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǳƴƛŜΣ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
Ŏƭǳō ζ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ-aŜǘȊŜǊƭŀŎƘ η ŦǶǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƛǘŀƭƛŜƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ aŜǘȊŜǊƭŀŎƘΦ 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ .ŜƭǾŀǳȄ Şǘŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ C[.tΣ Ŝǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ 
Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

aƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ Wƻǎ {ǘŜũŜƴΣ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ŎŜ ŎƭǳōΣ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ƴƻƳƳŞ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŦŞŘŞǊŀƭ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō 
ŘŜ .ŜƭǾŀǳȄΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

/ƛǘƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ .ŜƭǾŀǳȄ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴ мффф ŘŜ ƭŀ C[.t ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ плƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ нлмм 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ .ƻǳƭƻŘǊƻƳŜ bŀǝƻƴŀƭΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƴŘǎ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎΣ 
ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ƛƭ ȅ ŀ рл ŀƴǎΣ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘŜǊ ƭŜ ŎƭǳōΦ 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ bƻǊōŜǊǘ DǊŜǾŜƴ Ŝǘ Řǳ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ WƻǎŞ tƛǎŎƛǘŜƭƭƛΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ .ŜƭǾŀǳȄ-aŜǘȊŜǊƭŀŎƘ 
ǾŜǊǊŀ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Řǳ о ŀǳ с ƧǳƛƭƭŜǘ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ рлƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 

vǳŜ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜƴŀƛǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻπ
ǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀǧŜƴŘ Η 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ǾŜǳȄ ƳŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƳƛǎ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ .ŜƭǾŀǳȄ-
aŜǘȊŜǊƭŀŎƘΣ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ рлƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǘŀƴǘ Ŝƴ Ƴƻƴ 
ƴƻƳ ǇǊƻǇǊŜ ǉǳΩŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŘŜ .ƻǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ tŞπ
ǘŀƴǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ Ŝǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
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 ! ǳƴ ǉǳƛƴǉǳŀƎŞƴŀƛǊŜΧΦΦ 

 

/ȰŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ōƛŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ƧŜ ǊŞǇƻƴŘǎ Ł 
ƭȰŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ζ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .Ŝƭπ

ǾŀǳȄ-aŜǘȊŜǊƭŀŎƘ η ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ł 
ƭȰƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƛƴǉǳŀƴǝŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǉǳȰŜƭƭŜ ŀ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ŦşǘŜǊ Ŝƴ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмпΦ 

¦ƴ ŎƛƴǉǳŀƴǝŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘȰǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊπ
ǝǾŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ /ŜǧŜ ŦşǘŜ ƴŜ ǇŀǎǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
Ǉŀǎ ƛƴŀǇŜǊœǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ōƻǳƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ōƻǳƭƛǎǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Řǳ ζ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ-
aŜǘȊŜǊƭŀŎƘ η  мфсп  - нлмп ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ŎŜǎ ƛŘŞŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜΦ 
CŀŎŜ Ł ƭŜǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŎŜ ǎǇƻǊǘ ƎǊŀŎƛŜǳȄ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΣ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŞ ƛƭ 
ȅ ŀ рл ŀƴǎ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ζ .ƻǳƭƻŘǊƻƳŜ aŜǘȊŜǊƭŀŎƘ ηΦ  /ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇπ
ǘƻƴǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƎŜƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƎƻǶǘ Ł ŎŜǧŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ  

[Ŝ ζ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ η ǎȰŜǎǝƳŜ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ 
ǊŀƴƎǎ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ  ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜƴƎŀƎŞ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ  

±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Ŝƴ Ƴŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭȰ9ƴǘŜƴǘŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ .Ŝƭπ
ǾŀǳȄΣ ƧŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ŝƴ 
ŎŜ ƧƻǳǊ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ζ /9w/[9 .h¦[L{¢9 9¢ /¦[¢¦w9[ .9[π
±!¦· ς a9¢½9w[!/I η ƳŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 
ǾǆǳȄ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΦ 

       [ƛƴƻ {Ŝōŀǎǝŀƴƛ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭȰ9ƴǘŜƴǘŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ .ŜƭǾŀǳȄ 
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/ƛƴǉ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŜƴŎƘŀƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ 
 ōƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŬŜǊǘŞ - ǉǳŜ ŘΩŀǳπ
Ŏǳƴǎ ǉǳŀƭƛŬŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭŞƎƛǝƳŜ ς ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘƻƴƴŞ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǎƻǳƘŀƛǘΣ ŜȄǇǊƛƳŞ 
ǇŀǊ ƳŜǎ ŀƳƛǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ōƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŀ 
ǇǊŞŦŀŎŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ /ƛƴπ
ǉǳŀƴǘŜ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ ζ .h¦[9±¦9ά ƭƻŎŀƭΦ 

CƛŜǊǘŞ ŘŜ ƳşƳŜ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ŎƻŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ Ŏƭǳō ǇŜƴŘŀƴǘ но 
ŀƴƴŞŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƧŜ ƴŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǉŀǎ ƳΩŀǧŀǊŘŜǊ Ł ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ŎƭǳōΤ ŎŜ Ŧǳǘ 
Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƳƛƴǳǝŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ŀǧŀŎƘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ 
ōƛƭŀƴ ǎƻƳƳŀƛǊŜ Řǳ ƭƻƴƎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ōƻǳƭŜǾǳŜ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ŜǎǎƻǊ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ 
ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŞŎƻǳƭŞŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜ ŦşǘŜΣ ŎƻƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǊşǾŞŜΣ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŀŬƴ 
ŘŜ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ǉǳŜǎǝƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƭŜ /ŜǊŎƭŜ ōƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ Ł 
ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘΩŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜǎ ŎǊƛǎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀǾŜǎΦ aŀƛǎ Řǳ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƻǇǝƳƛǎƳŜ ōŞŀǘ ŎƻƴǘǊŜōŀƭŀƴœŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞπ
ŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴ ƴŜ ǘŀǊŘŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Ŧƻƛ Ŝƴ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎΩŀǊǊŀƴƎŜŀƛŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ ƎǊŃŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜ ǊŞŜƭǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘŜ Ŏŀπ
ƳŀǊŀŘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŀƳƛǝŞΦ 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜΣ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ǇŀǊŦŀƛǘǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ǊŜǘǊŀœŀƛŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƛǎǎǳŜ ǎΩŜǎǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ Ŧŀƛǘ ǾƻƛǊ Υ Ŝƴ ǎƻǊǝǊ ǎŀƴǎ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎŀƴǎ ŀƛƎǊŜǳǊΣ ŦƻǊǝŬŜ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΗ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Şǘŀōƭƛ ǉǳŜ ƭŜ .ƻǳƭŜǾǳŜ ƴΩŀ ƴƛ αŎƻƴǎƻƳƳŞά ƴƛ ŜƴŎƻǊŜ αǳǎŞά ǎŜǎ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎΥ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ƴΩȅ Ŝƴ Ŝǳǘ ǉǳŜ 59¦· ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜƳƛ-ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜΥ но 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ нт ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ŎŜǳȄ-ƭŁ Η ! ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 

! ƭŀ Ƴƛ-ƧǳƛƭƭŜǘ мфтп ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ ŜƳōƭŝƳŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ 
ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǉǳŜƭ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ ƻƴǘ ǎǳ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊΦ ! ƭŀ ƳşƳŜ ŞǇƻǉǳŜ 
[ǳŎƛŜƴ {/I!ww¸ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ  ǘŃǉǳŜ Ŝƴ ōǊƻƴȊŜΣ ǳǎƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ 

.ƛŜƴ ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƛƭ ȅ ŀƛǘ Ŝǳ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǇƛƭƭƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŦƻǊǘǳƛǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ-ŎƭǳōΣ ǉǳƛ Ǿƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŝǎ мфурΣ ŀǳȄ ŀǎǎƛǎŜǎ ŀƴπ
ƴǳŜƭƭŜǎΥ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŘŜǾŀƛǘ ǎΩŀŎǝǾŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘŜǳǊΣ 
Řƻƴǘ ƻƴ ǎŀƭǳŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƧƻǳǊΦ 

aƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ƛƳŀƎŜǎ ς ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ς ƳΩŀǎǎŀƛƭƭŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴΣ 
Ŝǘ ƳşƳŜ ŘΩŀǾŀƴǘΥ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀƎǳŜǎ Ł aŜǘȊŜǊƭŀŎƘΣ ƻǴ ƭΩŜȄǳōŞǊŀƴŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǉǳŜ 
ǊƛǾŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƭǳƴŀƛǊŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ǘǊŝǎ Ł ƭΩŞǘǊƻƛǘ ŜƴǘǊŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŎǊŀǎǎƛŜǊΦ 



 у 

/ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ ŘΩƘŀōƛƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳƳŜƴǎŜǎ αǇŜƭƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΣ - ǘȅǇŜǎ ōǳƭƭŘƻȊŜǊǎ Ŝǘ 
ǎŎǊŀǇŜǊά ς ǆǳǾǊŀƛŜƴǘΣ ŜƴƎƛƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ǘƻǳǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ Řǳ .ƻǳƭŜǾǳŜΣ ǉǳƛ ǎΩŀŎƘŀǊƴŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΦ Lƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ōƛŜƴŦŀƛǘŜǳǊǎ ƻǳ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ tŀǊƳƛ ƴƻǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴ ŀǾŀƛǘ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ǘƻǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŜǊΣ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ Wƻǎ a!½h¦Lb ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ-
ŎǊƻǉǳƛǎ ǎƻƳƳŀƛǊŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳōǎŞǉǳŜƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜǘŞǎΣ ǊŜǎǘŞǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ 
ŀǳ ǎǘŀŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ - ƻƴ ƭŜ ǊŜƎǊŜǧŜǊŀΗ  

5ŜǳȄ ǇƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŀǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ς ǘȅǇŜ ōǳǾŜǧŜ ς 
ŀǾŜŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŦǳǊŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΦ .ƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǳƴ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ - Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎƛŜǳȄΣ ŀǇǇŀǊǳǊŜƴǘΦ 

Lƭ ƳŜ Ǉƭŀƞǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŜũƻǊǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ƳŞǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ŎƭǳōΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ Ł ōǊŀǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǊǊƛǾŞǎ ŀǳ Ŏƭǳō ƻǳ ŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ - ǳƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ 

WŜ ŦŀƛƭƭƛǊŀƛǎ Ł ƳŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǎƛ ƧŜ ƴΩŞǾƻǉǳŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ W9¦b9{Φ hƴ ǇǊŞǘŜƴŘ Ł ƧǳǎǘŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ 
ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊΦ tŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 
Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ŀŶƭƛŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊΣ ŀǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΣ ŘŜǎ 
W9¦b9{Φ 

! ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŞǎ ƳΩƻƴǘ ŜƴǾŀƘƛΣ ŞƳƻǝƻƴΣ ŀũŜŎπ
ǝƻƴΣ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŬŜǊǘŞΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŀŘƘŞǊŞŜǎ ŀǳ ƳşƳŜ Ŏƭǳō ƴŜ Ǉŀǎπ
ǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘǊŀŎŜǎ ƻǳ ƳŀǊǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ŎŜ ōŜƭ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǾŜǊǾŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƻũǊƛǊŀ ǳƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 

!ƭƭŞƎǊŜǎǎŜ Ł aŜǘȊŜǊƭŀŎƘΦ {ǇƻǊǘ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜΤ ƧƻƛŜΣ ƎŀƞǘŞ Ŝǘ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŜǊƻƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ Řǳ мм ƧǳƛƭƭŜǘΦ [Ŝ ǘƻǳǘ ŀǎǎŜƳōƭŞΣ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ǳƴŜ ŀǳƎǳǎǘŜ ŦşǘŜ Ǉƻπ
ǇǳƭŀƛǊŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŬƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

9ƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ  ŘŜ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŀǎǎǳǊŞǎΣ ǎǳǊ  ƭŜǎπ
ǉǳŜƭǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΦ /ƘŀǇŜŀǳ ŀǳȄ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Řǳ Ŏƭǳō ōƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ-ŎƭǳōΦ 

tǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ǊŞƧƻǳƛǎǎƻƴǎ-ƴƻǳǎΦ WΩŜȄǇǊƛƳŜ ǳƴŜ ŎƻǊŘƛŀƭŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ǎǇƻǊǝŦǎΣ Ł ƴƻǎ 
ƘƾǘŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾǊƻƴǘ  ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΤ  ƛƭǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ ŎƻǳǘǳƳƛŝǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀǳ 
.ƻǳƭŜǾǳŜΣ ǳƴ ōŜƭ ŀǾŜƴƛǊΣ ƻǴ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŀƳƛǝŞ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ Ł ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘΦ   

      Wƻǎȅ {ǘŜũŜƴ 

      tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ 



 ф 

 

tǊŞŦŀŎŜ 
 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧΩŜȄǇǊƛƳŜ ƳŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ /ŜǊŎƭŜ 
.ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ-aŜǘȊŜǊƭŀŎƘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ рлŜ ŀƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

!ǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ р ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ƭŜ Ŏƭǳō ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻπ
ǾŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ǎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ǎŀ ¢ŀǾŜǊƴŜΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ Ŝƴ ǊŞƴƻǾŀƴǘ ǎƻƴ ŎƘŀƭŜǘ Ŝǘ 
Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƴǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǇƻǊǝŦ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŝǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴŜ ŎǊŀƛƎƴŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ 
ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ł ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦ 

9ƴŬƴΣ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǝƻƴǎ όǇşŎƘŜΣ ŎŀǊǘŜǎΣ ōƻƴǎ ǾƛǾŀƴǘǎύ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ WŜ 
ǝŜƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō ŀΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǆǳǾǊŞΣ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

!ǳǎǎƛΣ ƧŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ζ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ-
ƭƻƛǎƛǊ η ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ ǉǳƛΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǎƻǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƻǳǎ ƳŜǎ ŞƭƻƎŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ŞǾƛǘŜǊ Ł ǇŀȅŜǊΣ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƛƳŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎΣ ŎŀǊ ƧŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ 
ƴƻǘǊŜ ǎǇƻǊǘ ŦŀǾƻǊƛ ŘŜǾǊŀΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴ ǎǇƻǊǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜ Ŏƭǳō ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ 
ŘŜǎ ƧǳƴƛƻǊǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΦ Lƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƳƻǝǾŞǎ Ł ǎΩŜƴπ
ƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ōƻǳƭŜǎ Ŝǘ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƭŃŎƘŜǊ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ Řǳ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜΣ Ŝƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ŀǳ tƭŀƴ ŘΩ9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ tŞǊƛǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƴŜƳ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ǾƻǳƭǳΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ-/ƭǳōΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀƭŜǘΣ ŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ ŞǘŞ ŦǊŜƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƴ-ƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ǎǳōǎƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǳǊ ŦŜǳ ǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴǘŀƳŞǎ ǎƻǳǎ ǇŜǳΦ [Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ олл ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǎǶǊŜƳŜƴǘ 
Ƴƻƴ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  

9ƴŬƴΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝǘ ƧΩŀǎǎǳǊŜ ŀǳ /ŜǊŎƭŜ 
.ƻǳƭƛǎǘŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƳǇǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ {ǳǇǇƻǊπ
ǘŜǊ-/ƭǳōΦ 

        Dǳȅ tŜũŜǊ 

        tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ-/ƭǳō 



 мл 

мфсп ς нлмп 

¦ƴ ŘŜƳƛ ǎƛŝŎƭŜΦ 5Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀōŜǳǊΣ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴǎΣ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŀƛŜǘŞ ŜƴǘǊŜ ŎƻǇŀƛƴǎ Ŝǘ ŀƳƛǎΦ 

aşƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǇǝƳƛǎǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎǳǇπ
ǇƻǎŞ ǉǳŜ ζ ƭŜǳǊ η /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ-aŜǘȊŜǊƭŀŎƘΣ 

ŦƻƴŘŞ ƭŜ мс ŀƻǶǘ мфсп ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ǳƴ Ŏƭǳō ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴπ
ǊŀŎƛƴŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

9ƴ ŦŀƛǘΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘƛ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ aŜǘȊŜǊƭŀŎƘΦ WŀŘƛǎΣ Ł ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō ƳŀƛƴǘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƻǳ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ {ǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜΣ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƘŀπ
ƭŜǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ Řǳ ζ LƴǘŜǊŜǎǎŜǾŜǊŅƛƴ η Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀƎǳŜ ǇǊŝǎ 
Řǳ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ Řǳ ŎǊŀǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!w.95Φ [Ŝǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜ ǎǳƛǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ŀƴƴŞŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŀƛŜƴǘΣ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ōƻǳƭŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ¢ŀǾŜǊƴŜ .ƻǳƭŜǾǳŜΣ ǳƴ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜŎƻƴǾŜǊǝ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ bƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŬŜǊǎ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ  

!ǳǎǎƛΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǾŞŎǳ ŘŜǎ Ƙŀǳǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǎΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛŜΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎΣ Ŝƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦşǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŞŎŜǇǝƻƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƭǳōΦ {ŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ƻǴ ǳƴ ŘŜǎ ƴƾǘǊŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŜǊƴƛǘŞΦ 

9ƴ ŎŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦşǘŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ олл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ рл ŀƴǎ 
ŀ ǆǳǾǊŞ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǊŀŎŜǎΦ 
/Ŝ ƳŞǊƛǘŜ ƛƴŎƻƳōŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƴƻǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Wƻǎȅ {ǘŜũŜƴΣ Ł ƴƻǘǊŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ /ƭǳōΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƧƻǳŜǳǊǎΣ Ł 
ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ 
Ŏƭǳō Ŝǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ł ƴƻǘǊŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ {ŀƴǎ ŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ζ ŎƘŜǊ η /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜπ
Ǌŀƛǘ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛΣ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ǘƻǳǘ Ƴƻƴ ŎǆǳǊΦ 

aŜǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ƴŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞƴƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞπ
ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘΦ 

9ƴŬƴΣ ƛƭ ƳŜ ǊŜǎǘŜ Ł ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎπ
ǇƘŝǊŜ ŘΩŀƳƛǝŞΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊ-ǇƭŀȅΦ 

       bƻǊōŜǊǘ DǊŜǾŜƴ 
       tǊŞǎƛŘŜƴǘ  



 мм 

 

/ƘŜǊǎ ōƻǳƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ/ǳƭǘǳǊŜƭ  

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ  Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŬŜǊǘŞ ƧƻƛŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ рлƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ /ŜǊŎƭŜ 
.ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ .ŜƭǾŀǳȄ-aŜǘȊŜǊƭŀŎƘΦ tŜǊƳŜǧŜȊ-Ƴƻƛ ǘƻǳǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō ƧǳōƛƭŀƛǊŜ ƳŜǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΦ 
5ŞƧŁΣ ƭƻǊǎ Řǳ нрƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝƴ мфуфΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩLƴƛπ
ǝŀǝǾŜ ŘŜ .ŜƭǾŀǳȄΣ ƧΩŜǳǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ǉǳŀǊǝŜǊ ŜǘΣ ŀǳ-ŘŜƭŁΣ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ǎƛŝŎƭŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭ ƴΩȅ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ Ŝǘ 
ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǎŀƴǎ ǇŀǊŜƛƭƭŜΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΣ bƻǊōŜǊǘ 
DǊŜǾŜƴΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ƅŀƳōŜŀǳ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ Wƻǎȅ {ǘŜũŜƴΣ Ŝƴ мфусΣ ŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇǊŞ-ǘǊŀŎŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 5Ŝ 
ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǊŀǊƛǎǎƛƳŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦǊŜƛƴŞ ƭΩŜǎǎƻǊ Řǳ ŎƭǳōΦ .ƛŜƴ 
ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ 
ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
[Ŝǎ ƛƴƛǝŞǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻȅŀǳ ŘǳǊ ǇŀǊƭŜƴǘ Řŝǎ Ŧƻƛǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ ¢w9{ /ǳƭǘǳǊŜƭΦ WŜ 
ǇŜǳȄ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΗ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǝƻƴǎ Ł ǎŀǾƻƛǊΤ ƭƛπ
ŎŜƴŎŜǎ-ƭƻƛǎƛǊΣ ǇşŎƘŜΣ ǎŎƻǇŀ Ŝǘ ζ .ƻƴǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ηΣ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƳƛŎŀƭŜΣ Ł ŦƻǊƎŜǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴƛǾŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǎȅƳǇŀǘƘƛπ
ǎŀƴǘǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ 
5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭΣ ǇǊŀǝπ
ǉǳŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ мфспΣ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŞƳƛƴŜƳƳŜƴǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜƴŀƛǊŜ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǳ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ζ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƻ η ƭΩǳƴƛƻƴΣ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀƳƛǝŞ ǉǳƛ 
ǊŝƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴ ƎŀǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ƧǳōƛƭŞΦ  
!ƛƴǎƛΣ ƧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀǳȄ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀǳȄ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Ł ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ 
ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ рл ŀƴƴŞŜǎΦ  
       Wƻǎ tƛǎŎƛǘŜƭƭƛ 
       tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 



 мн 



 мо 

/9w/[9 .h¦[L{¢9 9¢ /¦[¢¦w9[ .9[±!¦·-a9¢½9w[!/I 

 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ нллф Ł нлмп 
 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƭƛƳƛǘƻƴǎ Ł ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊŜƛƭ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ 
орŜ Ŝǘ плŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƭƛǾǊŜ Řǳ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇŀǊŀƞǘǊŀ Ŭƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нллф Ŧǳǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ прŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ ¦ƴ 

ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ /ƭǳō Ŝǘ Řǳ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ-
/ƭǳō ǇǊŜƴŀƛǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ [Ŝǎ млΣ мм Ŝǘ мн 
ƧǳƛƭƭŜǘ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ Υ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜǧŜǎ 
όŎƘŀƭƭŜƴƎŜ LǊƳŀ .ƛƴȊύΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ [Şƻƴ {ƛƳƻƴƛ Ŝƴ ǘǊƛǇƭŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŀ уŜ ƳŀƴŎƘŜ Řǳ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ LƴǘŜǊŎƭǳōǎΦ [Ŝ ŎƾǘŞ ζ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ η ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛΣ ƭŜ 
мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ŝƴ ƎǳƛǎŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ aŜǘȊŜǊƭŀŎƘ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŘƞƴŜǊ ŘŀƴǎŀƴǘΦ  

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нт ƳŀǊǎ нллф Υ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ DǊŜǾŜƴ bƻǊōŜǊǘΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ 5ƛ DƛŀƴŘƻƳŜƴƛŎƻ {ƛƭǾƛƻΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ 
¢ƘŞƻ {ǘƻŎƪŜƳŜǊΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ YƻƘƴ 9ǳƎŝƴŜΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ CƭŀƳƛƴƛ {ƛƭǾŀƴƻ 

aŜƳōǊŜǎ Υ .ƛƴȊ !ƴƴŜǧŜΣ .ƛƴȊ CŜǊŘƛΣ wŀǳǎŎƘ bƛŎƻΣ ±ŀƭƭŜŘƻƭŎŜ CǊŀƴœƻƛǎΦ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Υ {ǘŜũŜƴ WƻǎȅΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ LƴǘŜǊŎƭǳōǎ нллф 

¦ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǊǳΣ Ŝƴ мƛŝǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŀ нŜ ǇƭŀŎŜΣ ǳƴ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘ Řǳ ƧŀƳŀƛǎ ǾǳΦ 9ƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ н ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ тŜ ǎǳǊ мо ŎƭǳōǎΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ нллф 

5ƻǳōƭŜǧŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Υ оŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 5ŀƴƛŜƭ !ƭǾŜǊŘƛ Ŝǘ 5Ŝƴƛǎ aŀǘƘƛǳǎΣ ŜȄ ŀŜǉǳƻ 
!ǊǘƘǳǊ .ŜǊǘŜƳŜǎ Ŝǘ 5Ŝƴƛǎ .ǊƻƴȊŜǩΦ  

¢ǊƛǇƭŜǧŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Υ оŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ DǊŀǎǎƻΣ Dǳȅ DǊŜǾŜƴ Ŝǘ wƻōŜǊǘ 
{ǇŜŎŎƘƛƻΦ 

¢ǊƛǇƭŜǧŜǎ ŘŀƳŜǎ Υ [ƛƭƛŀƴŜ wŀǳǎŎƘ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ оŜΦ 

¢şǘŜ Ł ǘşǘŜ ŘŀƳŜǎ Υ !ƴƎŜƭŀ DǊŀǎǎƻ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ 

ǇŀƎŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ IŜƴǊƛ a9[/ILhwΣ {ƻƭŜǳǾǊŜ 



 мп 

273, rue Metzerlach L- 4441 SOLEUVRE 
T®l.: 59 39 02  Fax: 59 32 24 e- mail: stelrosa@pt.lu  

 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǎŎƻǇŀ Řǳ лфΦммΦнлмо 



 мр 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ LƴǘǊŀŎƭǳō нллф 

/ƭǳō ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǎŜƴƛƻǊǎ Υ  5ƻƳƛƴƛǉǳŜ DǊŀǎǎƻ 

/ƭǳō ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ŘŀƳŜǎ Υ  bŀǘƘŀƭƛŜ /ŀƭǾƛ 

!ǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нллф  

tƻǘ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀƴ ƭŜ лфΦлмΦ 

мл ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ мп ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ {/ht! ƭŜ мпΦммΣ {ŜǊƎŜ .ǊƻƴȊŜǩ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ нллфΦ 

о ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǝƻƴ ζ {ŎƘƭǳǇǇƘƛŜŎƘǘŜƴ ηΦ 

ζ [Ŝǎ ōƻƴǎ ǾƛǾŀƴǘǎ η ǾƛǎƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǾŜǎ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜ Řǳ мм ŀǳ мо ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

5ƞƴŜǊ Řŀƴǎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ {ȅƭǾŜǎǘǊŜΦ 

bƻǘǊŜ ŀƳƛ tƛŜǊǊŜ ŦşǘŜ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƭŜ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нллф ŀǇǊŝǎ нл ŀƴǎ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ  ŘŜ ƭŀ ¢ŀǾŜǊƴŜ .ƻǳƭŜǾǳŜΦ 

[Ŝǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмлΦ 

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻōƭƛƎŜ Υ ƭŜ Ǉƻǘ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ у ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ 
то ƛƴǾƛǘŞǎΦ 

¶ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нт ƳŀǊǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴΣ ŘƻƴŎ 
ŀǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 

¶ 9ƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ǎƛŞƎŞ т Ŧƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ł о 
ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

¶ !ǇǊŝǎ о Ƴƻƛǎ ŘΩŞƴƻǊƳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƭŀ ¢ŀǾŜǊƴŜ .ƻǳƭŜǾǳŜ ŀ ǊŞ
- ƻǳǾŜǊǘ  ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎΦ [Ŝ ŎŀŦŞΣ ƭŜǎ ²/Σ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜπ
ŦŀƛǘǎΦ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŎƾǘŞ ζ ŎŀŦŞ η Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎΦ aΦ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘƳƛǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ 
ƴƻǳǾŜƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ нр ƳŀǊǎ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ 
мо ŀǾǊƛƭ нлмлΦ 

¶ [ŀ ŦşǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ мƛŜǊ Ƴŀƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ сп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ ол ƧƻǳŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ LƴǘǊŀŎƭǳō Řǳ нп 
Ƴŀƛ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀŎƘŀǊƴŞŜǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 
ǎǳƛǘ Υ  

  {ŜƴƛƻǊǎ Υ  мƛŜǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ DǊŀǎǎƻΣ нŜ 5Ŝƴƛǎ .ǊƻƴȊŜǩΣ оŜ wƻōŜǊǘ  
    {ǇŜŎŎƘƛƻΦ 

  5ŀƳŜǎ Υ   мƛŜǊ !ƴƎŜƭŀ DǊŀǎǎƻΣ нŜ [ƛƭƛŀƴŜ wŀǳǎŎƘΣ оŜ [ƛƭƛŀƴŜ CƻƎŜƴǎΦ 

ǇŀƎŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ WƻǎΦ tL{/L¢9[[LΣ .ŜƭǾŀǳȄ 



 мс 

.ŜƭǾŀǳȄΣ ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ǎŎƘ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ŎƘŜȊ ƴƻǎ ŀƳƛǎ Ł !ƘǊǿŜƛƭŜǊ Řǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мƛŜǊ ŀƻǶǘ нлмл 



 мт 

¶ /ƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ ƭŀ ζ DǊŀƴŘŜ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ tŞǘŀƴǉǳŜ η Ŧǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜǎ фΣ 
мл Ŝǘ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлмлΦ [Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ 5ǳŘŜƭŀƴƎŜ ƎŀƎƴŜ ƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ LǊƳŀ .ƛƴȊ 
όпс ŞǉǳƛǇŜǎύ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ [Şƻƴ {ƛƳƻƴƛ όнт ǘǊƛǇƭŜǧŜǎύΦ /Ŝ ǿŜŜπ
ƪŜƴŘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ƭŀ фŜ ƳŀƴŎƘŜ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ LƴǘŜǊŎƭǳōǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ро ǘǊƛǇƭŜǧŜǎΦ 

¶ tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ор ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǊŜǇŀǎ 
ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ƭŜ нф ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

¶ .ƛƭŀƴ ǎǇƻǊǝŦ 

млл ǘǊƛǇƭŜǧŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ мн ƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ LƴǘŜǊπ
ŎƭǳōǎΦ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ рŜ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŬƴŀƭΦ 
[ƛƭƛŀƴŜ wŀǳǎŎƘ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ǝǘǊŜ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇƭŜǧŜǎΦ 
!ǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Dǳȅ DǊŜǾŜƴ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŀ нŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ CŜǊπ
Řƛ .ƛƴȊ ŀŎŎǊƻŎƘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜΦ 
9ǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴ ǝǘǊŜ ǇƻǳǊ [ƛƭƛŀƴŜ wŀǳǎŎƘ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ Ŝƴ ǘşǘŜ Ł 
ǘşǘŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ [ƛƭƛŀƴŜ CƻƎŜƴǎ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ оŜΦ 
!ǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻǳōƭŜǧŜǎ ŘŀƳŜǎ [ƛƭƛŀƴŜ wŀǳǎŎƘ Ŝǘ !ƴƎŜƭŀ DǊŀǎǎƻ 
ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŜȄ-ŋǉǳƻ ŀǳ оŜ ǊŀƴƎ [ƛƭƛŀƴŜ Cƻπ
ƎŜƴǎ ŀǾŜŎ !ƴƴŜǧŜ .ƛƴȊ Ŝǘ tƛŀ DŜƻǊƎŜ ŀǾŜŎ bŀǘƘŀƭƛŜ /ŀƭǾƛΦ 
wŜǎǘŜ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƧǳƴƛƻǊǎ CǊŅƴȊ CƻƎŜƴǎ Ŝǘ {ŀƳƛ .ŜƴŎƘŀƳƳŀ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŞ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ł aƻƴǘŀǳōŀƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Řǳ нс ŀǳ нф ŀƻǶǘΦ 

¶ .ƻƴǎ ±ƛǾŀƴǘǎ Υ 

¦ƴŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǳǎ ŀ ƳŜƴŞǎ Řǳ ом 
ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ м ŀƻǶǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ!ƘǊΦ bƻǎ ŀƳƛǎ ŘΩ!ƘǊǿŜƛƭŜǊ 
ƴƻǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ǿƛǎƛπ
ǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜǎ ŎŀǾŜǎ ǾƛǝŎƻƭŜǎΦ 

[Ŝ о ƻŎǘƻōǊŜ ǳƴŜ нŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ aŀƭπ
ōǊƻǳŎƪ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ł ƭΩŀǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ Yƭŀǳǎǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ 
ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ tƻǎǎŜƴƘŀǳǎΦ оф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ  

¶ {ŎƻǇŀ Υ 

нп ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Ŏƛƴǉ ǇŀǊǝŜǎ {ƛƭǾƛƻ 5ƛ 
DƛŀƴŘƻƳŜƴƛŎƻ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ 

¶ {ƻǳǎ-ǎŜŎǝƻƴ ǇşŎƘŜ Υ 

¦ƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛ ŀǾŜŎ  р ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ł aƻƴŘŜǊŎŀƴƎŜΣ 
/ƭŜƳŜƴŎȅΣ {ǘΦ tŀƴŎǊŞΣ tŞǘŀƴƎŜ Ŝǘ ¢ƘƛƭΦ !ǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŀǳ ǇƻŘƛǳƳ aŀȄ 5ƻƭŜƴŎ ǎǳƛǾƛ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ 
.ƻǳǊ Ŝǘ !ǊǘƘǳǊ .ŜǊǘŜƳŜǎΦΦ 

ǇŀƎŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ aŀǊŎƻ Dh9[I!¦{9bΣ .ŜƭǾŀǳȄ 



 му 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŜȄŎǳǊǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ł 
5ƛǾŜǎ-ǎǳǊ-aŜǊ Řǳ но ŀǳ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмм 



 мф 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмм ŘŞƳŀǊǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀƴΦ ср 

ƛƴǾƛǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ C[.tΦ  

¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ bƻǊōŜǊǘ DǊŜǾŜƴΦ 
{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǇƻǊǝŦ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ Ƴŀƛƴǘǎ ǝǘǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нр ƳŀǊǎ нлмм Υ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ bƻǊōŜǊǘ DǊŜǾŜƴΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ {ƛƭǾƛƻ 5ƛ DƛŀƴŘƻƳŜƴƛŎƻΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ 
¢ƘŞƻ {ǘƻŎƪŜƳŜǊΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ Dǳȅ IŀȄǘŜǊΦ 

aŜƳōǊŜǎ Υ {ƛƭǾŀƴƻ CƭŀƳƛƴƛΣ wŀǳǎŎƘ bƛŎƻΣ CŜǊŘƛ .ƛƴȊΣ Dŀǎǘƻƴ [ŀƳōŜǊǘȅΣ CǊŀƴœƻƛǎ 
±ŀƭƭŜŘƻƭŎŜΦ ²ƛƭƭƛŀƳ wƻǇƛƴǎƪƛΣ Dǳȅ DǊǳōŜǊΦ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Υ Wƻǎȅ {ǘŜũŜƴΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ LƴǘŜǊŎƭǳōǎ нлмм 

[Ŝ /ŜǊŎƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ  оŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǇǊŝǎ 
мн  ƳŀƴŎƘŜǎΦ  
нот ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ LƴǘŜǊŎƭǳōǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł н 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ŀōƻƭƛ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ нлмм 

/ƻǳǇŜ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Υ  ƴƻǳǎ ǇŜǊŘƻƴǎ ŘŜ ƧǳǎǘŜǎǎŜ Ŝƴ ŬƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ 
{ŎƘƛƉŀƴƎŜΣ ǳƴ ŜȄǇƭƻƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŀƳŜǎ Υ [ƛƭƛŀƴŜ wŀǳǎŎƘ ǊŜƳǇƻǊǘŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ǝǘǊŜ Ŝƴ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŜƭΦ 

 [ƛƭƛŀƴŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜǧŜǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ǘǊƛǇƭŜǧŜǎΦ 

 !ƴƎŜƭŀ DǊŀǎǎƻ Ŝǘ !ƴƴŜǧŜ .ƛƴȊ ŘŞŎǊƻŎƘŜ ƭŜ ǝǘǊŜ Ŝƴ 
ǘǊƛǇƭŜǧŜǎΦ 

 [ƛƭƛŀƴŜ CƻƎŜƴǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Ŝƴ 
ǘǊƛǇƭŜǧŜǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǎŜƴƛƻǊǎ Υ CŜǊŘƛ .ƛƴȊΣ IŜǊǾŞ tƭŀƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ CǊŅƴȊ CƻƎŜƴǎ ǎŜ Ŏƭŀǎπ
ǎŜƴǘ нŜ Ŝƴ ǘǊƛǇƭŜǧŜǎΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƧǳƴƛƻǊǎ Υ {ŀƳƛ .ŜƴŎƘŀƳƳŀ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ǾƛŎŜ-
ŎƘŀƳǇƛƻƴ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜǧŜǎΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ LƴǘǊŀŎƭǳō нлмм 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ǎŜƴƛƻǊǎΥ мΦ .ƛƴȊ CŜǊŘƛΣ нΦ 5ǳŀǳƭǘ WƻšƭΣ оΦ CƻƎŜƴǎ CǊŅƴȊ  

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŀƳŜǎ Υ мΦ IŜƛƭŜǎ ±ƛǾƛŀƴŜΣ нΦ CƻƎŜƴǎ [ƛƭƛŀƴŜΣ оΦ DǊŀǎǎƻ !ƴƎŜƭŀΦ 

ǇŀƎŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ !{{9[.hwb-.Lb¢½ {ƛƳƻƴŜΣ .ŜƭǾŀǳȄ 



 нл 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ DǊƻǎōǳǎŎƘΣ {ǘŜũŜƴ Ŝǘ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǇşŎƘŜ Ł ¢Ƙƛƭ Ŝƴ нлмо 


